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Resumen

Se caracterizan los fundamentos pedagdgicos del empoderamiento emprendedor como
proceso que favorece la construccion de la competencia emprendedora en estudiantes
de las carreras administrativas, en tanto condicién necesaria para la articulacion de
emprendimientos econdmicos y sociales desde sus modos de actuacion profesional. El
objetivo de la presente investigacion es modelar el empoderamiento emprendedor
como condicion pedagdgica para formar un profesional en de las carreras
administrativas competente para actuar en emprendimientos econdmicos y sociales,
desde sus modos de actuacion. La metodologia aplicada tiene un enfoque cualitativo
con métodos deductivo e inductivo considerando los principales fundamentos teéricos
que aportan a la problematica identificada. Luego se desarrolla un esquema en el cual
se propone un modelo de articulacion del modo de actuacion emprendedor profesional.
Este modelo ofrece las vias para su instrumentacion en la practica y contribuir, desde
la teoria, al desarrollo de la formacion inicial del profesional y para el emprendimiento
en las carreras administrativas; por tanto, la motivacion y disposicion emprendedora;
empoderamiento emprendedor y actuacion emprendedora se concreta desde
estimulacion del estudiante a partir de la accion orientadora del docente, en funcion del
logro de los objetivos propuestos en cada momento del proceso que se modela hasta el
momento en el cual el estudiante demuestra preparacion en relacion al logro de una
insercion laboral exitosa.

Palabras clave: formacion profesional, empoderamiento, emprendimiento

Abstract

The pedagogical foundations of entrepreneurial empowerment are characterized as a
process that promotes the construction of entrepreneurial competence in students of
administrative careers, as a necessary condition for the articulation of economic and
social ventures from their professional modes of action. The objective of this research
is to model entrepreneurial empowerment as a pedagogical condition to train a
professional in administrative careers competent to act in economic and social
ventures, from their modes of action. The applied methodology has a qualitative
approach with deductive and inductive methods considering the main theoretical
foundations that contribute to the identified problem. A scheme is then developed in
which a model of articulation of the professional entrepreneurial mode of action is
proposed. This model offers the ways for its instrumentation in practice and
contributes, from theory, to the development of the initial training of the professional
and for entrepreneurship in administrative careers; therefore, entrepreneurial
motivation and disposition; entrepreneurial empowerment and entrepreneurial action
are concretized from the student's stimulation based on the guiding action of the
teacher, in function of the achievement of the objectives proposed at each moment of
the process that is modeled until the moment in which the student demonstrates
preparation in relation to the achievement of a successful job insertion.

Keywords: Technical training, empowerment, enterprising
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INTRODUCCION

Profundos y apremiantes cambios estan exigiendo la globalizacién y la inminente sociedad del
conocimiento a las diferentes instituciones sociales. Estas condiciones han generado nuevas exigencias a la
educacion superior, que conllevan a elevar los parametros de calidad en los procesos formativos, en pos de
una preparacion cientifica del mas alto nivel. La actuacion de las universidades frente al desafio de estos
tiempos esta en fortalecer las capacidades docentes e investigativas, asi como incorporarse a la cultura de
la pertinencia, la calidad, la evaluacion y la informatica, entre otras (Tunnermann, 2003).

En la conferencia mundial “La educacién superior en el siglo XXI. Vision y accidon”, celebrada el 9
de octubre de 1998, se plantea como una de las misiones mds importantes a acometer:

La educacion superior debe aumentar su contribucion al desarrollo del conjunto del sistema
educativo, sobre todo mejorando la formacion del personal docente, la elaboracion de los planes
de estudio y la investigacion sobre educacion A fin de satisfacer las demandas

Planteadas en el ambito del trabajo los sistemas de educacion superior y el mundo del trabajo
deben crear y evaluar conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas de transicion y
programas de evaluacion... (Colectivo de autores, 2002. p-5,9).

A partir de estas demandas de la sociedad a la educacion superior y en el contexto social de un
mundo globalizado y unipolar surge la necesidad de perfeccionar el proceso pedagogico en la formacion
inicial en las universidades. Esto se debe a que el acelerado desarrollo de las ciencias y las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones hacen que los conocimientos caduquen con rapidez, ademads, se
necesita de saberes mas interdisciplinarios para poder dar solucion a los problemas que se presentan en el
contexto de actuacion profesional.

En tal sentido, la formacion y capacitacion de profesionales de las carreras administrativas debe
enfocarse en preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios, organizativos y gerenciales de la
produccion y los servicios en el actual contexto econdmico nacional e internacional, con suficiente
comprension de la relacion emprendimiento-desarrollo econdmico y social (Szmrecsanyi, 2009).

En consecuencia, el tema del emprendimiento es la expresion de una necesidad del mundo de la
produccion y los servicios, con impacto en la formacion de los profesionales que demanda el desarrollo
social, por lo que su abordaje y tratamiento se ha trasladado al ambito académico (Pallares, 2017), donde
adquiere resonancias formativas importantes, de cara a las demandas del futuro (Panos, 2017; Saldarriaga
y Guzman, 2018; Useche, Pereira y Barragan, 2021).

En el orden pedagogico, el desafio actual esta en como empoderar desde el proceso de formacion al
profesional de la carrera para lograr una proyeccion hacia el emprendimiento con propositos econdmicos y
sociales definidos, que se construya como parte inherente a sus modos de actuacion. En tal sentido se
encamina este articulo al adelantar ideas sobre los fundamentos pedagogicos del empoderamiento

emprendedor como proceso trascendente en los marcos de la formacion de un Gestor empresarial.
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El presente articulo tiene un enfoque cualitativo, se determina la influencia en mayor escala del
método deductivo en la fundamentacion pedagdgica y; mediante la aplicacion del método inductivo se
identificaron los acontecimientos que giran alrededor de la problematica relacionada con la capacidad de
la carrera para lograr un empoderamiento emprendedor de los estudiantes de las carreras administrativas,

caracteristica importante para alcanzar un desempefio laboral exitoso.
DESARROLLO

La formacion de los profesionales en la contemporaneidad exige la vinculacion permanente de los
planes y programas académicos con la vida y el trabajo como actividades que forma al hombre y la
necesidad de buscar alternativas para lograr que la interaccion del egresado de una carrera universitaria con
lo laboral sea planificada con la participacion activa de los estudiantes, para de esta forma lograr una
educacion mas efectiva para el trabajo y la vida social.

Todo esto guarda relacion con el como considerar las exigencias del mundo del trabajo a niveles
locales, territoriales y nacionales con el fin de alcance del emprendimiento de los estudiantes para alcanzar
un nivel de desarrollo para insertarse laboralmente, de acuerdo con las exigencias del mundo
contemporaneo (Olmos, 2020).

Es necesario precisar que la formacion para el emprendimiento, desde el punto de vista sociologico,
se sustenta en el enfoque de Estébanez & Korsunsky (2004), quienes al hablar sobre el rol de la universidad
en la sociedad, manifiestan la necesidad de hacer de la universidad el espacio para la exposicion de ideas
que ayuden a mejorar la calidad de vida de las comunidades; en cambio Goémez (2014), hace una referencia
a las funciones que debe cumplir la universidad en la formacion de emprendedores, manifestando que la
universidad tiene cuatro funciones y un solo proposito: incidir en el desarrollo digno de individuos y
comunidades donde prevalecera el desarrollo del ser humano de forma integradora y participativa e
intercultural, preservando los saberes ancestrales y con respeto a los semejantes.

Frente a la funcidn de la docencia, considera importante la formacion de empresarios, corporativos
y sociales, profesionales que se hagan cargo, que actiien. Para las funciones de extension e investigacion,
propone la responsabilidad de impulsar nuevas empresas y de generar conocimientos acerca de como educar
para emprender (Miranda y Matamala, 2017). Segln las Gltimas discusiones con respecto a como ensefiar
emprendimiento, los profesores necesitan considerar dos cosas basicas para que sus programas tengan éxito:
en primer lugar, realizar investigacion y en segundo lugar, asegurarse de que los estudiantes entienden las
bases tedricas y conceptuales que explique por qué algunos emprendedores tienen €xito y otros fracasan.

Alberti, Villena y Peluffo (2013), consideran que desde los gestores académicos, el desafio que
involucra la formacion de emprendedores se traduce en como abordar las transformaciones curriculares que
demandan otras dimensiones nuevas como la vinculaciéon con el medio; los desafios en incorporar la
formacion profesional universitaria (Practicum) en las estructuras curriculares de forma armoénica con la

formacion académica; de qué manera se implementan sistemas de calidad en los procesos de formacion e
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investigacion; la gestion de brechas formacion/demanda; y la gestion de redes con actores claves del medio
(stakeholders), sobre todo del mundo empresarial (Quiles & Rekalde-Rodriguez, 2021).

En consulta realizada se encontraron de manera indistinta los términos: formacion del espiritu
emprendedor (Gallardo y Campuzano, 2018); formacion del espiritu empresarial (Francés y Le Lay, 2017);
emprendimiento (Hidalgo, et al, 2018); formacion de emprendedores ( Krauss, Bonomo & Volfovicz, 2018;
Garcia, Garcia y Agudelo, 2019; Garcia y Ramiro, 2018); formacion para el espiritu empresarial (Urbano
y Toledano, 2008); en todos los casos independientemente del término que se usa, se coincide en que es un
proceso que se lleva a cabo a través de estrategias para alcanzar una finalidad (Carrasco y Vallejos, 2017;
Carreio et al., 2018; Carrera, Partida y Villarreal, 2017).

Para Hernando (2013) un emprendedor es: “Una persona que identifica oportunidades de negocios
y organiza los recursos necesarios para aprovechar estas circunstancias. Los emprendedores pueden ser
trabajadores por cuenta propia y trabajadores por cuenta ajena” (p.30).

Giurfa (2012), reflexiona en relacion al debate que se genera en torno a cudl es el término correcto,
si emprendedurismo o emprendimiento, se refiere al emprendimiento como: “la actividad iniciada por el
emprendedor con objetivos y medios para llevarlos adelante” (p.10); y finalmente se refiere al término
emprendedurismo: “cuando se mencionan los estudios, las dinamicas sociales, las teorias, la herramienta,
la politica que tiene su atencion en el emprendedor o en su actividad en general” (p.10). Ademas, el autor
coincide con la aplicacion de distintos conceptos como emprendimiento, espiritu empresarial,
emprendedurismo, empresarialidad e incubacién de empresas, considera que poco a poco se ha ido gestando
esta nueva corriente de apoyo a la creacion de empresas. Adicionalmente considera que las universidades
juegan un rol protagonico en el establecimiento de iniciativas bien definidas dentro de una légica preventiva
para evitar el desempleo de los graduados.

Por otro lado, Salinas et. al. (2013), menciona el término autoempleo y lo define como: “Actividad
profesional o empresarial generada por una persona que lo ejerce de forma directa” (p.8); es decir, el
autoempleo es una via que toma un individuo para su incorporacion al mercado laboral contribuyendo a la
mejora de la economia. La creacion de una empresa propia beneficia a quienes la crean e influye, ademas,
en el desarrollo del tejido empresarial, en la economia generando empleo (pago de impuestos, sueldos,
seguridad social).

La autora, a partir de los presupuestos tedricos establecidos en este articulo, estima que una
articulacion de competencias emprendedoras de forma sistematica durante el proceso formativo del
estudiante de las carreras administrativas permitird, no solo desarrollar una cultura de emprendimiento
desde el inicio de su formacion, sino que, ademas, entregara a la sociedad un estudiante apto para una
insercion laboral exitosa, ya que logra empoderarse de los saberes necesarios para emprender, por lo que
coincide con el enfoque de Moran y Sanchez (2018) el respecto.

En tal sentido, empoderarse se asume como la capacidad de recuperar poder y propiciar cambios

que favorezcan la concienciacion y corresponsabilidad de todos para dotar al proceso de formacion inicial
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del profesional de herramientas cognitivas, procedimentales y actitudinales que propicien el desarrollo de
su competencia en emprendimiento, desde el andlisis de Lopez y Palomares (2016) y su conceptualizacion
pedagogica por Martinez (2016).

Desde los referentes teoricos de Silva y Loreto (2004), se reconoce el empoderamiento como
proceso cognitivo, afectivo y conductual; sustentado en la tesis de Rappaport (1987) quien afirma que “el
empoderamiento es un proceso y un mecanismo mediante el cual las personas, las organizaciones y las
comunidades ganan control sobre sus vidas” (p.2). Desde esta logica, el empoderamiento implica que los
procesos y los resultados estan intimamente ligados y expresan el grado de alcance de competencias en el
sujeto en formacion (Marulanda, Montoya y Vélez, 2014; Marulanda y Morales, 2016).

En consecuencia, al empoderarse el estudiante en el proceso de formacion inicial del profesional de
la carrera LGE, se realiza una construccion intrinseca del poder desde un proceso de aprendizaje y
transformacion continuo que se permea y se afianza en los procesos de socializacion e interaccion (Sanchez
& De la Garza, 2017; Cabrera, Lozano y Nobles, 2018), para, mediante una practica pedagogica
intencionada, favorecer competencias en el profesional (Calzado, Fernandez y Almodoévar, 2019; Cantos,
Loépez y Reyes, 2020), asi como actuar en el medio social (Minguela y Munera, 2019).

A tales efectos, se asume como categoria cientifica principal del disefio de un modelo de formacion
para el emprendimiento del Administrador de Empresas, a la competencia en emprendimiento, definida
como: capacidad para identificar oportunidades, planificar, desarrollar ideas de negocios innovadoras y
sostenibles a partir de la integracion del saber, saber hacer, saber ser, vinculados al conocimiento desde
un enfoque metacognitivo, habilidades y actitudes empoderadas en los resultados alcanzados para la
transformacion de la realidad socioecondémica del contexto, de conformidad con la ldgica que siguen
autores como Lopez y Rivera (2020); Chéavez (2020); Casimiro (2019); Cedeno, Sdnchez y Alonso (2018);
Cuevas, 2018; Chenche y Posligua (2017) y Castro (2016).

En consecuencia, la formacion para el emprendimiento en la actualidad guarda una relacion
funcional estrecha con el Plan nacional de desarrollo “Toda una Vida”, que articula la formacion de tercer
nivel con las necesidades productivas territoriales a fin de brindar a los jovenes mayores oportunidades. La
educacion universitaria y en especial la carrera GE, contribuye al fortalecimiento de las capacidades
empresariales de los estudiantes por medio de la educacion como eje fundamental para el desarrollo
productivo del pais (Cobo y Alvarez, 2021; Delgado et al., 2021; Borrayo, Valdez y Delgado, 2019;
Briones, Salaza, Palma y Palacios, 2021; Chicas, 2020, 2021; Corral, Moya y Alonso, 2020; Corredor,
2020; Delgado y Nufiez, 2017; Deza, Aparicio, Pérez & Hidalgo 2021; Diaz y Radrigan, 2018; Doubront,
2019; Mayer, Charles y De la Garza, 2019; Pereyra, 2019; Peralta, 2018; Escobedo, Véliz, Ballon y Midolo,
2020).

De esta manera se articulan los procesos de formacion para el emprendimiento con el entorno
empresarial, tomando en cuenta los fundamentos explicados por Duran, Rosado y Quintero (2019) sobre el

enfoque integrado del proceso, que son asumidos por la autora, junto a los criterios de Embark (2015) y

https://doi.org/10.55204/pcc.v3i2.e39
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Lopez et al. (2021) que concibe la competencia para emprender en su entorno holistico, desde la
construccion del desarrollo competencial del alumno (Priede, Lopez y Benito, 2017).

Los estudiantes alcanzan un nuevo nivel de desarrollo en cada nivel de la carrera que de acuerdo
con Vygotski (1987), el individuo arriba a cada edad con un conjunto de adquisiciones, de funciones
psiquicas y capacidades que ha logrado alcanzar un nivel de desarrollo singular. En este punto, al estudiante,
la carrera como un sistema le plantea exigencias y requerimientos socialmente determinados. Esas
cualidades de los estudiantes son estimuladas durante el proceso de formacion para el emprendimiento para
alcanzar competencias emprendedoras que lo lleven a enfrentar los desafios que le impone la sociedad
(Benavides et al., 2018, 2020y 2021; Cardona y Tapias, 2021; Carlos et al., 2018; Clemente y Torres, 2021;
Colther et al., 2020; Contreras, Macias y Gonzalez, 2021, Echeverri et al, 2018; Ynzunza e Izar, 2020).

De conformidad con las ideas expuestas, modelar el empoderamiento emprendedor deviene
condicion pedagogica para formar un profesional en Administracion de Empresas competente para actuar
en emprendimientos econdmicos y sociales, desde sus modos de actuacion, lo que se grafica en la figura 1.

Figura 1.
Articulacion del modo de actuacion emprendedor profesional

Motivacién y

* Fundamentos

dISpOSICIOI’I psicopedagogicos

emprendedora

Empoderamiento * Pedagogia del
emprendedor emprendimiento

ACtuaCién [ Competencia
emprendedora emprendedora
profesional profesional

Fuente: creacion propia
La ensefianza del emprendimiento hoy en dia se basa en la creacion y aplicacion de modelos teodricos

para explicar las razones por las cuales ciertas decisiones se toman y fomentar el emprendimiento como
una manera de pensar y de actuar, en correspondencia con el espiritu empresarial (Montezuma, 2018;
Meneses, 2021).

Poncio (2010) considera que: “Es mision de las universidades nacionales, a través de sus docentes
estudiantes y graduados, la de identificar aquellas personas con capacidad para generar emprendimientos,
ayudarlas en el disefio de proyectos y acompaiiarlas en la gestion de los mismos™ (p. 13). Dicha tarea, para

no provocar frustraciones, puede ser encarada de manera sistematica, sostenida y con una profunda
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conviccion de estar cumpliendo de esta manera cada vez mas presente el compromiso y la responsabilidad
social debida a los universitarios (Valenciano et al., 2004).

La investigacion se reviste de gran importancia, su aporte contribuye significativamente al
desarrollo de los estudiantes de las carreras administrativas. Se corresponde directamente con la forma de
actuacion profesional y enfocadas en el desarrollo de habilidades emprendedoras como un recurso
indispensable a partir de las necesidades del mercado laboral. El propdsito mas importante es presentar un

modelo que articule el modo de actuacion del emprendedor profesional.

CONCLUSIONES

La fundamentacion pedagdgica del empoderamiento emprendedor revela las bases formativas del
proceso, que con una multiplicidad de enfoques establece la necesidad de convertir —desde fundamentos
psicopedagogicos sustentados en la pedagogia del empoderamiento- los estimulos emprendedores en un
solido modo de actuacion profesional que caracterice el papel del Administrador de Empresas en la vida
econdmica y social.

El desarrollo del empoderamiento emprendedor, contextualizado en las carreras Administrativas
como cualidad superior de cardcter sinérgico, capaz de enfrentar y resolver su la necesidad de generar
emprendimientos de caracter econémico y social como parte de sus modos de actuacion profesionales,
ofrece las vias para su instrumentacion en la practica y contribuir, desde la teoria, al desarrollo de la
formacion inicial del profesional y para el emprendimiento en la carrera en cuestion.

Estos fundamentos pedagogicos sirven de soporte a la integracion de los requerimientos formativos
imprescindibles para la construccion de la disposicion, el empoderamiento y la actuacion emprendedora
del profesional de la Administracion de Empresas, en tanto expresion de su modo de actuacion.
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